
RETE DI SOSTEGNO AL PROGETTO

MARCELLO GIOVE, Dirigente psicologo psicoterapeuta Referente PPFF ASL TO4



CRITICITÀ PRESENTI NEL RAPPORTO TRA ASL TO4 ED ETS
IN AMBITO ONCOLOGICO ALL’ATTO DELLA DEL. 752 DEL 

12/05/2022 (RETE ONCOLOGICA: NUOVO PPFF)

• Frammentazione istituzionale ("Sociale" vs "Sanitario")

• Resistenza culturale al concetto di cooperazione da parte ASL ed ETS

• Sostenibilità economica e il "Mito della Gratuità"

• Asimmetria burocratica e organizzativa

• Mancanza di modelli e prassi omogenee



ALTRE CRITICITÀ PRESENTI

• Difficoltà nella valutazione dell'Impatto Sociale

• Squilibrio nel potere decisionale ("Asimmetria di potere")

• Gestione della Privacy e condivisione dei dati (GDPR)

• Il nodo del Personale e il rischio di "Dumping"

• Mancanza di formazione congiunta



SUPERARE LE DIFFICOLTÀ ACCOGLIENDO LE CRITICITÀ E 
RENDENDO "VIVI" DUE RIFERIMENTI-CHIAVE NORMATIVI

1) PRINCIPIO DI SUSSIDIARIETÀ ORIZZONTALE: art. 118, 4° c. della
Costituzione Italiana

Stato, Regioni, Città metropolitane, Province e Comuni favoriscono
l'autonoma iniziativa dei cittadini, singoli e associati, per lo svolgimento di
attività di interesse generale, sulla base del principio di sussidiarietà.



SUPERARE LE DIFFICOLTÀ ACCOGLIENDO LE CRITICITÀ E 
RENDENDO "VIVI" DUE RIFERIMENTI-CHIAVE NORMATIVI

1) PRINCIPIO DI SUSSIDIARIETÀ ORIZZONTALE: art. 118, 4° c. della
Costituzione Italiana

Concetto di amministrazione condivisa: Esso supera la tradizionale
divisione tra istituzioni pubbliche (che decidono) e cittadini (che
subiscono o usufruiscono passivamente dei servizi), mettendoli sullo
stesso piano per gestire i beni comuni.



SUPERARE LE DIFFICOLTÀ ACCOGLIENDO LE CRITICITÀ E 
RENDENDO "VIVI" DUE RIFERIMENTI-CHIAVE NORMATIVI

1) PRINCIPIO DI SUSSIDIARIETÀ ORIZZONTALE: art. 118, 4° c. della
Costituzione Italiana

Non si basa su bandi di gara, appalti o logiche di profitto, ma sulla
collaborazione spontanea e patto di collaborazione.



SUPERARE LE DIFFICOLTÀ ACCOGLIENDO LE CRITICITÀ E 
RENDENDO "VIVI" DUE RIFERIMENTI-CHIAVE NORMATIVI

Comma 1. In attuazione dei principi di sussidiarietà, cooperazione, efficacia, efficienza ed economicità,
omogeneità, copertura finanziaria e patrimoniale, responsabilità ed unicità dell'amministrazione, autonomia
organizzativa e regolamentare, le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell'esercizio delle proprie funzioni di programmazione e organizzazione a
livello territoriale degli interventi e dei servizi nei settori di attività di cui all'articolo 5, assicurano il
coinvolgimento attivo degli enti del Terzo settore, attraverso forme di co-programmazione e co-progettazione e
accreditamento, poste in essere nel rispetto dei principi della legge 7 agosto 1990, n. 241, nonché delle norme
che disciplinano specifici procedimenti ed in particolare di quelle relative alla programmazione sociale di zona.

2) D. LGS. N. 117/2017 CTS, ART. 55: COINVOLGIMENTO DEGLI ENTI DEL 
TERZO SETTORE
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AVVIO FASE PREPARATORIA NUOVO PPFF ASL TO4

• Recepimento della D.G.R. Regione Piemonte n.13-4698 del 25.02.2022 
(«Approvazione del programma di attività per l'anno 2022 della Rete 
Oncologica del Piemonte e della Valle d'Aosta»), ai sensi della D.G.R. n. 11-
3586 del 23.07.2021): Potenziamento del Progetto Protezione Famiglie 
Fragili e diffusione omogenea in tutto il territorio della Regione Piemonte 
e Valle d' Aosta



AVVIO FASE PREPARATORIA NUOVO PPFF ASL TO4

• Recepimento della deliberazione n. 752 del 12 maggio 2022 
"Trasferimento fondi della Rete Oncologica Piemonte Valle d'Aosta, agli 
enti coinvolti per l'anno 2022 nel prosieguo del Progetto Protezione 
Famiglia Rete di supporto psicologico e sociale per le famiglie fragili, 
quando nella famiglia del malato oncologico grave ci sono bambini o altri 
soggetti fragili" e allegato "PPFF NUOVA STRUTTURA E ORGANIZZAZIONE"



AVVIO FASE PREPARATORIA NUOVO PPFF ASL TO4

• Delibera n. 750 del 18/8/2022: "NOMINA REFERENTE AZIENDALE, 
COMPONENTI GRUPPO DI COORDINAMENTO AZIENDALE E MINI-EQUIPE 
PROGETTO PROTEZIONE FAMIGLIE FRAGILI (PPFF) DELLA RETE 
ONCOLOGICA DEL PIEMONTE E DELLA VALLE D`AOSTA"

• "Lettera aperta PPFF", come mappatura, a tutte le ETS presenti sul 
territorio nei mesi agosto e settembre 2022 oltre all’avvio con proposta di 
ridefinizione dei "nuovi rapporti" con le tre ETS già operanti sul territorio 
in ambito oncologico (Casa Insieme, SAMCO e FARO)   



AVVIO FASE PREPARATORIA NUOVO PPFF ASL TO4

• Acquisizione delle competenze in ambito aziendale del Codice Terzo 
Settore, tra cui attraverso formazioni con esperti (prof. Alceste Santuari, 
docente di Diritto dell’Economia, Università di Bologna, dott. Gianfranco 
Marocchi, direttore Rivista Impresa Sociale e vice-direttore Welforum.it, 
quest’ultimo anche con ruolo di consulente)



AVVIO PROCEDIMENTO DI CO-PROGRAMMAZIONE E DI
CO-PROGETTAZIONE NUOVO PPFF ASL TO4

• AVVISO PUBBLICO DEL 13/02/2023 RISERVATO AGLI ENTI DEL TERZO 
SETTORE interessati a partecipare ad un procedimento di co-
programmazione nell’ambito del Progetto Protezione Famiglie Fragili della 
Rete Oncologica del Piemonte e della Valle D’Aosta per i residenti nel 
territorio dell’Asl To4, finalizzato a successivo procedimento di co-
progettazione (aderiscono Casa Insieme, SAMCO e FARO)

• Lavoro di co-programmazione intenso, «veloce», di messa in gioco e 
discussione tra ASL ed ETS con modalità condivisa, collaborativa e paritaria



AVVIO PROCEDIMENTO DI CO-PROGRAMMAZIONE E DI
CO-PROGETTAZIONE NUOVO PPFF ASL TO4

• Delibera n. 606 del 21/07/2023: "PROCEDIMENTO DI CO-PROGRAMMAZIONE 
NELL`AMBITO DEL PROGETTO PROTEZIONE FAMIGLIE FRAGILI DELLA RETE 
ONCOLOGICA DEL PIEMONTE E DELLA VALLE D`AOSTA PER I RESIDENTI NEL 
TERRITORIO DELL`ASL TO4. RELAZIONE ESITO RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO. 
APPROVAZIONE VERBALI E AVVISO DI CO-PROGETTAZIONE RIVOLTO AGLI ENTI DEL 
TERZO SETTORE"



AVVIO PROCEDIMENTO DI CO-PROGRAMMAZIONE E DI
CO-PROGETTAZIONE NUOVO PPFF ASL TO4

• Dopo lavoro intenso di co-progettazione si giunge alla Delibera n. 906 del 
20/11/2023 "PROCEDIMENTO DI COPROGETTAZIONE AI SENSI DELL`ART. 55 D.LGS. 
N. 117/2017 NELL`AMBITO DEL PROGETTO PROTEZIONE FAMIGLIE FRAGILI DELLA 
RETE ONCOLOGICA DEL PIEMONTE E DELLA VALLE D`AOSTA PER I RESIDENTI NEL 
TERRITORIO DELL`ASL TO4 - CUP E99G23000680003. APPROVAZIONE ATTI DEL 
PROCEDIMENTO, PROGETTO DEFINITIVO E TESTO DELLA CONVENZIONE. DURATA 
DEL PARTENARIATO ANNI DUE - CAPOFILA FONDAZIONE FARO“

• Istituzione della “CABINA DI REGIA”
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